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Sunuş
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili Mevzuat gereği Erdem Bayazıt İlkokulu Müdürlüğü,   2019 - 2023 Dönemini kapsayan stratejik planını hazırlarken,   öncelikli olarak MEB Stratejik Plan Hazırlık Programında belirtilen iş takvimine uygun olarak gerekli ekipleri oluşturmuştur.             

 Geçmişten günümüze gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

            Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 dönemi stratejik planı hazırlanmıştır.

Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

             Erdem Bayazıt İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

             Erdem Bayazıt İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

        Erdem Bayazıt İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

         Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cevat AĞIRBAŞ
	Okul Müdürü
	Turan KOÇAK
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü (Müdür Yardımcısı)

	Mehmet KAHRAMAN
	Öğretmen
	Rıdvan CAN
	Stratejik Plan Ekip Üyesi (Öğretmen)

	Hatice AYTEMİZ ABEDAN
	Öğretmen
	Mürvet ÇİL
	Stratejik Plan Ekip Üyesi (Öğretmen)

	Seda Nur ARĞIN
	Okul Aile Birliği Başk.
	Nurcan KÖMÜR
	Stratejik Plan Ekip Üyesi (Öğretmen)

	Filiz BULUT
	Okul Aile Birl.Üyesi
	Esra SU
	Stratejik Plan Ekip Üyesi (Okul.Aile Birliği)

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Durum analizi çalışmasında okulumuzun tarihî gelişimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, paydaş analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıştır.

 Erdem Bayazıt İlkokulu eğitim öğretime 2014-2015 eğitim öğretim yılında başlamış, önceden Gilman Durukan İlköğretim Okulu bünyesindeyken 4+4+4 eğitim sisteminden dolayı 2013 yılında İl Özel İdaresi tarafından yapılan yeni binaya taşınmıştır.

Okul Kurucu Müdürü Murat KAHYA 2014-2015 eğitim öğretim yılının Kasım ayında okulumuzdaki görevinden ayrıldı.Yerine Cevat AĞIRBAŞ geldi. 

2019-2020 eğitim öğretim yılına 3 idareci, 678 öğrenci ve 25 öğretmenle devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Büyükçekmece

	Adres: 
	Muratçeşme Mah. Kubilay Cad. Nursu Sokak No:4 Büyükçekmece/İst.
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Erdem+Bayaz%C4%B1t+%C4%B0lkokulu/@41.0175989,28.5450255,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xf0ea13e3e5f98e68!8m2!3d41.0175989!4d28.5450255

	Telefon Numarası: 
	212 861 1993
	Faks Numarası:
	212 861 1993

	e- Posta Adresi:
	759110@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://erdembayazitilkokulu34.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759110
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı *
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	336
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	342
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	678
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	100.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	17
	22

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	25
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	920
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	230
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	540
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ÖZEL EĞİT.
	3
	2
	5
	3/B
	14
	15
	29

	1/A
	18
	17
	35
	3/C
	15
	14
	29

	1/B
	17
	19
	36
	3/D
	17
	13
	30

	1/C
	19
	17
	36
	3/E
	15
	12
	27

	1/D
	17
	17
	34
	4/A
	22
	12
	34

	1/E
	17
	19
	36
	4/B
	16
	18
	34

	2/A
	18
	21
	39
	4/C
	18
	14
	32

	2/B
	23
	19
	42
	4/D
	16
	18
	34

	2/C
	18
	23
	41
	ANA SINIFI A
	14
	13
	27

	2/D
	20
	20
	40
	ANA SINIFI B
	12
	17
	29

	3/A
	14
	15
	29
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mh

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	50.123,50
	46.494,74

	2017
	58.453,50
	59.326,10


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. [image: image2.png]OKUL
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Paydaş analizi çalışmaları ile stratejik planlama çalışmalarına veri sağlamak için okulumuz iç ve dış paydaşlarının okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini öğrenmek, memnuniyetlerini ölçmek ve okulumuzun hizmet performansını saptamak amaçlanmıştır. 
Okulumuzun eğitim-öğretim hizmetleriyle ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı yollarla ilişki içerisinde olduğumuz paydaşlarımız belirlenmiş ve paydaş listesinde verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
5 TAM
BİRLİKTE ÇALIŞ
Öğretmen Anketi Sonuçları:
5 TAM 
BİRLİKTE ÇALIŞ
Veli Anketi Sonuçları:

5 TAM
BİRLİKTE ÇALIŞ
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısının olmaması

	Çalışanlar
	Okul kültürünün ve kimliğinin yerleşmiş olması.

- Akademik başarının yüksek olması.

-Öğretmen kadrosunun deneyimli ve başarılı olması.

- - 

	Veliler
	Eğitim Öğretim ve Sosyal alanda velilerin çocuklarına olan ilgisinin yüksek ve duyarlı  olması.

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Okulun teknolojik bakımdan güçlü ve donanımlı olması.



	Yönetim Süreçleri
	Üst kuruma öğrenci yetiştirmede başarılı olması.

Şeffaf paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması.

Deneyimli yönetim kadrosunun olması.



	İletişim Süreçleri
	Çevrenin akademik açıdan okulu başarılı görmesi.
Mülki ve yerel yetkililerle olan diyalog ve işbirliğinin olumlu olması.




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Davranış Eğitimi bakımından öğrencilerde eksiklik olması.

Sportif etkinliklerin az olması.



	Çalışanlar
	Personelin Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine ilgi göstermemesi.

Toplum hizmeti çalışmalarının az olması.

Ulusal ve uluslar arası projelere katılımın olmaması



	Donanım
	İstatistiki veri tabanının olmaması.
Dergi ve broşürlerle okul ve kurumların tanıtımının yapılmaması.

Okulun Fiziki yapısına göre sınıf mevcutlarının yüksek olması.

Spor salonunun yetersiz olması.

Okuldaki gürültünün engellenememesi.

Okul bahçesinin küçük olması.



	Yönetim Süreçleri
	Davranış eğitiminde velilere verilen seminerlere katılımın düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	Sosyal  medya ve diğer iletişim araçlarının yeterince kullanılamaması.




Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum.



	Ekonomik
	Ulaşım zenginliği.
Özel Eğitim ve Öğretim Kurumlarının çok oluşu.

Öğrencilerin maddi imkânlarının yeterli olması.

Büyük spor kulüplerinin varlığı.



	Sosyolojik
	Kültürel ve sportif faaliyetlerin çokluğu.
Tarihi bir dokuya sahip şehirde oluşu.

Veli eğitim düzeylerinin yüksek olması.

Fuar merkezinin yakın olması.

Sağlık kurumlarına yakın olması.

Üniversitelerin çok olduğu bir çevrede bulunması.

İlçenin yüz ölçümünün küçük olması.

	Teknolojik
	Dünya ile etkin ve hızlı etkileşimi.


Tehditler
	Politik
	Memurlardaki çalışma algısının performanslarına etkileri.

	Sosyolojik
	Bölünmüş aile sayısının çok olması.

Nakil gelen öğrenci sayısının çok olması.

Sürekli göç alan yerleşim birimi olması.

Okulun fiziki ve maddi imkânlarının yetersizliği.

Okul mevcudunun sürekli artması.

	Teknolojik
	-Medyanın şiddet içerikli yayınları.

Bilgi edinme kanallarının olumsuz kullanılması.

Sosyal medyanın doğru kullanılmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sürekli değişmesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerdeki anne baba eğitim yanlışlıkları ve davranış bozuklukları.

	2
	Velilerin okul içi düzenine müdahale etmeleri.

	3
	Velilerin sosyal düzeylerinin yüksekliği ile baskı yapmaları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1 
	Çalışan hizmetli personelin eğitim düzeyinin yetersizliği.

	2 
	Okul temizliğinde kullanılması gereken makine teçhizatların yetersizliği.

	3 
	Öğretmenlerin yaş ortalamasının yüksekliği yeniliğe uyum zorluğu.

	4 
	Öğretmenlerin kendi görüşlerinde olmayan her şeye karşı tavırları.

	5 
	Kurum içi görevlerin aksatılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki kapasitesinin yetersiz olması.

	2
	Öğrenci sayısının fazla olması.

	3
	Öğrenci kapasitesine göre wc’lerin yetersizliği.

	4
	Pencere ve kapı donanımların kullanılmayacak duruma gelmiş olması.

	5
	Sıra, sandalye ve öğretmen kürsülerinin yıpranmış olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ *
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1.Genellik ve eşitlik,  

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,                     

4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,                      

6. Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7. Süreklilik                            

8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,              

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,                         

12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

15 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

16 Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okulöncesi eğitim almış olanlarınoranı %
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı%
	%0,40
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci oranı%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı %
	%71
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.4
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	%75
	%79
	%80
	%83
	%85
	%87

	PG.2.1.8
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	8
	10
	13
	15
	20
	25

	PG.2.1.9
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.19
	Yetiştirme ve Destekleme kursları (Öğrenci Kulüpleri) ders türü sayısı  
	0
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.2.1.20
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına (Öğrenci Kulüpleri) katılan öğrenci oranı%
	0
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerimizin bir üst öğrenim kurumlarına geçerken daha bilgili olarak gitmelerine yardımcı olmak için öğretmenlerimizle toplantı yaparak çocuk kulüpleri açmalarını sağlamak.
	EMEL DEMİRCİOĞU (Müdür Yardımcısı)
	01-20 EYLÜL 2019

	1.1.2
	Okul Bünyesinde Düzenlenen sportif etkinlik sayısını arttırmak.
	EMEL DEMİRCİOĞLU

(Müdür Yardımcısı)
	EYLÜL AYI İÇERİSİNDE

	1.1.3
	Sağlıklı bireylerin başarısı daha ilerde olduğundan yaşlarının gereği olan aşıları eksiksiz yaptırmak
	Rehberlik Servisi
	EKİM-KASIM 2019

	1.1.4
	Eğitim bölgesi dışındaki öğrencilerin velilerinin verdikleri gerçek dışı ikamet adreslerinin ilçe milli eğitime bildirilerek tespitlerinin yapılmaya çalışılması.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01-30 EYLÜL 2019

	1.1.5
	Çocuk kulüplerine katılma oranını artırarak Teşekkür ve Takdir belgelerinde tüm okulun takdir almasını sağlamak
	     Turan KOÇAK
(Müdür Yardımcısı)
	EYLÜL-EKİM 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı %
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	13
	15
	19
	20
	25
	30

	PG.2.2.7
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.2.2.8
	Veli toplantı sayısı
	42
	45
	47
	49
	50
	55

	PG.2.2.10
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim faaliyeti sayısı
	10
	13
	15
	17
	18
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Açılan kulüplere giden öğrenci sayısını artırmak için veliler ile rehberlik servisimizin toplantı yapmalarını sağlamak
	Rehberlik Servisi
	EYLÜL-EKİM 2019

	1.1.2
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim faaliyetlerini arttırmak.
	Rehberlik Servisi ve Turan KOÇAK(Müdür Yardımcısı)
	HER AY TOPLANILACAK

	1.1.3
	Rehber öğretmeni tarafından velilerle yapılan görüşmelerin sayısını arttırmak.
	Rehberlik Servisi
	HER AY 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.8
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi (Yıl)
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.11
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	6
	8
	12
	15
	18
	20

	PG.3.1.14
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 25 çekilebilmesi için eğitim bölgesi dışından gelenlere önlem alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EYLÜL2019

	1.1.2
	Norm kadro doluluk oranımızın %100 olması için yazışmalarımızı eksiksiz yapmak ve takip edilecektir.
	OKUL İDARESİ
	YIL BOYUNCA

	1.1.3
	Personel ihtiyacımızın tamamlanması için üst politikayı etkileyici sivil toplum kuruluşları bilgilendirilecek ve iletişim halinde olunacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EYLÜL 2019

	1.1.5
	Genç kadro içinden öğretmenlerimize yüksek lisansa geçmeleri için yüreklendirilecektir
	OKUL İDARESİ
	EYLÜL-HAZİRAN 2019

	1.1.6
	Sınıflarda derslik başına düşen öğrenci sayısını 29 olmasını sağlamak amacı ile eğitim bölgesi dışından öğrencilerin okula kabulü yapılmayacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EYLÜL-EKİM 2019

	1.1.7
	Okulumuzun fiziki yapısını geliştirme ve iyileştirmeye yönelik yapılan harcamaların okul bütçesine oranı artırılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	2019 YILI BOYUNCA

	1.1.8
	Katılımcı bir yönetim anlayışı ile kurumun iş ve işleyişlerinde kurul ve komisyon çalışmalarına önem verilecektir.
	OKUL İDARESİ
	2019 YILI BOYUNCA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	     Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000 TL
	31.000 TL
	33.000 TL
	34.000 TL
	35.000 TL
	163.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30.000TL
	31.000TL
	32.000TL
	33.000TL
	34.000 TL
	160.000 TL

	TOPLAM
	60.000 TL
	62.000 TL
	65.000 TL
	67.000 TL
	69.000 TL
	323.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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